SMTTE-MODELLEN - en model til planleegning og evaluering

S: SAMMENHANG
Hvor er vi, og hvad vil vi ggre noget ved?
Baggrund, forudseetninger og rammer, som vi ma tage hensyn til, nar vi skal sette mal:
- Hvad er situationen, og hvad er det mest vigtigt at gere noget ved?
- Hvad har faet os til at veere optaget af det, vi vil arbejde med at udvikle?
- Huvilke ressourcer kan vi treekke pa i det videre arbejde?
- Hvorfor er det vigtigt at bruge tid og kraefter pa netop det valgte omrade?
- Hovilke veerdier og prioriteringer ligger bag?
- Hvordan er situationen?

M: MAL
Hvad vil vi — hvad vil vi konkret opna?
Malet skal veere realistisk, relevant, forstaeligt, vurderbart og positivt (formuleret i nutidsform og
fastsat tid):
- Mal giver retning: Vi ved, hvorfor vi ger, det vi gar.
- Mal skal ses i den sammenhaeng, de er formuleret i.
- Mal kan andres undervejs som falge af forlgbets udvikling.
- Mal er en situationsbeskrivelse — skrevet pa forhand. Det vil sige, at malet skal veere en del
af sammenhangen.

T:TILTAG
Hvordan?
- Hvad skal skabe &ndringer?
- Planlagte initiativer og handlinger frem mod malet.
- Tiltag er det, vi faktisk ger for at beveege os frem mod malet.
- Tiltag skal veere virkekraftige og hensigtsmaessige.
- Hvad kreever, det vi siger, af 0s?
- Hvem har ansvar for hvad, hvornar?

T: TEGN
Hvordan kan vi se/hgre, vi er pa vej mod malet?
Hvad skal vi registrere?
- De indtryk, som hgjst sandsynligt betyder, at arbejdet gar mod malet.
- Tegn indebarer konkretisering af malet, skaerper opmarksomheden og skaber forventning.
- Tegn udlgses af de tiltag, vi iveerksatter, og kan registreres.
- Tegn styrer vores opmarksomhed. Jo mere malet gaelder menneskelig adferd, desto
vigtigere er det, at vi har mange og vasentlige tegn.
Altsa: Hvad skal vi se og hgre pa vej mod og nar malet er naet? Hvordan ved vi, at vi er i mal?

E: EVALUERING
Hvad er resultatet af det, vi ggr? Hvordan gar det? Hvor langt kom vi?
Vi skal ga lidt til side og betragte det, der er gjort og svare pa tre vigtige spgrgsmal:
1. Hvad kan vi se og hgre? (undersggelser, registreringer, spgrgeskema, iagttagelse,
logbog......)
2. Hvad synes vi — og andre — om det, vi har opnéet? (sammenligning med malet og den
gnskede udvikling set i aktuel sammenhang)
3. Hvad skal vi herefter gare? — ny planlaegning.
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